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Zaawansowane rozwigzania
_dla doradcéw firm rodzinnych
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Idea projektu

Wspotpracujesz z firmg rodzinng?
Doradzasz i opiekujesz sie czlonkami rodziny biznesowe;j?

Zapraszamy doradcow biznesowych
do profesjonalizacji oraz dalszego

rozwoju osobistego.

Poprzez realizacje projektu Certyfikowany Do-
radca Rodziny Biznesowej chcemy dostarczy¢

autorskie i praktyczne narzedzia, ktére pomoga w co-
dziennej pracy i wyzwaniach doradcy rodziny bizne-
sowej. Jako rekomendowany i opiniotworczy osrodek,
a takze centrum wiedzy i ustug o firmach rodzinnych,
chcemy budowa¢ spoleczno$¢ - doradcéw rodzin biz-
nesowych - profesjonalnych, dobrze przeszkolonych,
opierajacych swoja praktyke na kluczowych warto-
Sciach i wiedzy uzyskanej w Instytucie Biznesu Ro-
dzinnego. Nasza misja jest zapewnienie jak najwiekszej
liczby skutecznie przeprowadzonych proceséw suk-

cesji w firmach rodzinnych z pomoca osoby z zewnatrz.

esli myslisz o dalszym doskonaleniu sie, pragniesz
Jpracowaé z rodzing biznesowa na rzetelnych i prak-
tycznych wzorcach - zapraszamy do szkolenia lub, jesli
juz od lat pracujesz z firmami rodzinnymi, do certyfi-
kacji. To pierwszy taki program w Polsce. Dotacz do
I edycji szkolenia oraz I edycji certyfikacji, by znalez¢
sie w prestizowowym gronie konsultantéw dla firm ro-
dzinnych w Polsce. Od ponad dwunastu lat jako Instytut
Biznesu Rodzinnego wspoétpracujemy z firmami rodzin-
nymi. Wiemy, jak wiele wysitku i wiedzy wymaga praca
z cztonkami rodzin biznesowych. Obserwujac przez lata
rodziny, sukcesje, procesy tworzenia konstytucji firm
rodzinnych wiemy, ze firmy te potrzebuja madrych i
dobrych doradcéw. Doradcow, ktérzy chca pomdc i na-

prawde rozumieja ekosystem rodziny, firmy i wtasnosci.



Idea projektu

Dlaczego mowimy o doradcy rodziny biznesowej?

Doradztwo na styku zycia rodzinnego i biznesowego wymaga wyjatkowego doswiadczenia. Dzi$ juz wiemy,
ze doradztwo biznesowe, czyli skupienie si¢ wylacznie na firmie nie wystarczy. Kompleksowg ustuga i opieka
trzeba otoczy¢ takze ludzi — prawdziwych czlonkéw rodziny biznesowej. Zainwestuj w swoja kariere poprzez

program edukacyjny, ktéry pomoze Ci w zapewnieniu fachowego doradztwa dla rodzin w biznesie.
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Twoja profesjonalizacja

Profesjonalne wsparcie i zastosowanie dla:

doradcy ubezpieczeniowego

doradcy finansowego, posrednika finansowego

pracownika banku i instytucji finansowych

doradcy biznesowego

psychologa

trenera

doradcy transakcyjnego

doradcy restrukturyzacyjnego
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doradcy ksiegowego

doradcy HR

prawnika

radcy prawnego

notariusza

adwokata

doradcy podatkowego

doradcy sukcesyjnego



Twoja profesjonalizacja

Jesli:

= jeste$ prawnikiem, doradca prawnym lub podatkowym, ktéry pracuje z firmami rodzinny-
mi, znajdziesz tu uzupetienie Twojego spojrzenia na proces zmiany pokoleniowej. vPosze-
rzysz kompetencje, wzmocnisz wlasny zespol, a takze swoich klientéw, ktérzy potrzebuja
kompleksowego i profesjonalnego wsparcia,

* jeste$ coachem, trenerem, specjalista ds. HR, ktéry towarzyszy rodzinom biznesowym w ich
rozwoju, Model Diamentu Sukcesyjnego, ktory zawiera najwazniejsze narzedzia, z pewno-
Scig usprawni Twoja prace. Znajdziesz tu praktyczna i gotowa do implementacji wiedze,

= Twoim zawodowym powolaniem jest wspieranie rodzin w zmianie pokoleniowej, przejdz z

nami proces certyfikacji i wejdz do sieci ekspertéw polecanych w zakresie tej metodyki.

To:

» gwarantujemy Ci solidne i praktyczne przygotowanie do planowania procesu sukcesji me-
toda oparta na wieloletnim do$wiadczeniu doradczym dr Adrianny Lewandowskiej, autorki
Modelu Diamentu Sukcesyjnego®©,

» doskonate narzedzie, ktore niezaleznie od tego czym sie teraz zajmujesz - czy jeste$ prawni-
kiem czy coachem - umozliwi Ci na glebsze zrozumienie rodzin biznesowych, wlasny rozwdj
oraz $wiadome planowanie swojej $ciezki kariery,

e wyposazysz sie w profesjonalne przygotowanie do procesu zmiany pokoleniowej Twojego
klienta - firmy rodzinnej. Rekomendowane przez nas podejécie zapewnia wieksza transpa-
rentno$¢ dziatan, spokdj uczestnikéw procesu oraz wieksze zaangazowanie wszystkich czton-

koéw zespotu z rodziny i z firmy.




Model Diamentu Sukcesyjnego©

&8N \\artoéci

Wartosci w firmie rodzinnej sa fundamentem, na ktérym opiera sie nie tylko pro-

wadzony biznes, jego kultura organizacyjna, poszczegélne zachowania pracowni-
cze. To baza do podejmowania decyzji zarzadczych, ale réwniez rodzinnych. Sukcesja jest
jednym z pierwszych etapéw, w trakcie ktérego nalezy sprawdzié, czy WARTOSCI, ktéry-
mi przez cate zycie kierowat sie wtasciciel, sa takie same jak w przypadku potencjalnego
sukcesora.

3¢ Warsztat doradcy, dzieki tej sekcji narzedzi:
Przeprowadzisz rodzine przez dyskusje dotyczaca wszystkich waznych aspektow
zwiazanych z podjeciem decyzji w zakresie sukcesji.

= Wspolnie z rodzing nazwiesz wartosci rodzinne i okreslisz misje rodziny wiasciciel-
skiej.

= Sprawdzisz, ktory system: rodzinny czy firmowy, silniej oddziatuje na funkcjonowa-
nie firmy.

= Zgromadzisz i uporzadkujesz informacje do wykorzystania w rozmowach z potencjal-
nym sukcesorem na temat fundamentalnych wartosci firmy.

= Stworzysz zasady wspotpracy miedzy wtascicielem i sukcesorem.



Model Diamentu Sukcesyjnego©

&= Wiedza
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utrzymywania relacji z pracownikami oraz dzialania w duchu wspoélnie akceptowanych

Sukcesja to wyzwania zwigzane z fizycznym przekazaniem firmy, ale takze z umie-

jetnoscia przekazania dalej pewnej WIEDZY, tradycji, filozofii prowadzenia firmy,

i wyznawanych wartosci. Wielu wiascicieli firm rodzinnych jest przekonanych, Ze pro-
ces sukcesji zaczyna sie i konczy w momencie przejecia obowiazkéw zarzadczych przez
syna czy cérke / nastepce w rodzinie biznesowej. Tak oczywiscie NIE jest. Czy wiesz,
jak uporzadkowac i przekaza¢ WIEDZE?

30

* Nauczysz sie monitorowac kroki podjete w kierunku rozpoczecia procesu przekazy-

Warsztat doradcy, dzieki tej sekcji narzedzi:
Ustalisz poziom zaawansowania procesu sukcesji obecnego w firmie i rodzinie.

wania firmy.

= Stworzysz liste zadan do zrobienia w celu efektywnego przeprowadzenia firmy i ro-
dziny przez proces sukcesji.

= Otrzymasz podstawy do przeprowadzenia diagnozy i zidentyfikowania kluczowych
czynnikéw sukcesu
w firmie.

= Wyznaczysz, ktore kompetencje sukcesora nalezy doskonali¢ i rozwijac.



Model Diamentu Sukcesyjnego©

&> Wiadza

Sama WEADZA - oczywiScie rozumiana jest symbolicznie, bardziej jako prze-

jecie odpowiedzialnosci za kontynuacje dziatalnosci firmy. Kluczowe jednak
staje sie, aby tak przygotowac proces przekazywania tej odpowiedzialnosci, by ani
emocje, ani konflikty nie zdominowaty dobrego, tworczego procesu przygotowania sie
do waznej roli - nastepcy w rodzinnej firmie.

30 Warsztat doradcy, dzieki tej sekcji narzedzi:
Ocenisz czynniki sukcesu procesu sukcesyjnego przez nestora i sukcesora.

= Zweryfikujesz styl zarzadzania wtasciciela i sukcesora.

= Poznasz baze zachowan i atrybutéw, jakie buduja kulture organizacyjna firmy ro-
dzinnej, ktéra sie opiekujesz.

» Dos$wiadczysz refleksji dotyczacej indywidualnej koncepcji pozostania lub opusz-
czenia firmy po sukces;ji.

= Efektywnie zakomunikujesz na forum catej rodziny, ktéra sie opiekujesz, decyzje
zwigzane z procesem sukcesji.



Model Diamentu Sukcesyjnego©

o
Gl Wiasnosé

To newralgiczny obszar zamykajgcy rozwazania sukcesyjne. WEASNOSC. Bardzo
@ trudna nie tylko z punktu widzenia prawno - podatkowego, ale znéw - réwniez
z poziomu planowania rodziny wtascicielskiej. Bardzo czesto trudno pogodzi¢ oczekiwa-
nia wszystkich potencjalnych udzialowcoéw, pojawiaja sie konflikty. Kazda rodzina musi
znalez¢ wlasng odpowiedZ na pytanie, co dla niej oznacza ,,sprawiedliwie”.

36 Warsztat doradcy, dzieki tej sekcji narzedzi:
Odpowiesz na pytania: Czy nestor jest do zastgpienia? Czy warto sprzedac firme? Ile
rodzin utrzyma sie z tego biznesu?

* Dokonasz pogladowej wyceny przedsiebiorstwa, ktora przyblizy wartos¢ firmy Tobie
1 rodzinie biznesowej.

= W jednym miejscu przygotujesz wszystkie niezbedne informacje, ktére moga pomaoc
cztonkom rodziny biznesowej w trudnych emocjonalnie sytuacjach.

= Dokonasz przegladu finanséw i posiadanego majatku rodziny, stworzysz plan emery-
talny nestora.



Model Diamentu Sukcesyjnego©

® Wieksza skuteczno$¢ biznesowa osiggaja te rodziny, ktére bardzo klarownie w
I:I[I[l trakcie procesu sukcesyjnego wspolnie z rodzing oraz kluczowymi pracownikami
podejmuja rowniez temat nowej WIZJI rozwoju. Nowej, bo realizowanej juz z nastepny-
mi liderami - sukcesorami, ktorzy sa jej kreatorami. Wizja to projekcja marzen, ktora
pozwala na stworzenie wytycznych, swoistego pomostu pozwalajacego na stopniowe
przechodzenie od stanu istniejagcego do stanu pozadanego.

30 Warsztat doradcy, dzieki tej sekcji narzedzi:
Przeprowadzisz kompleksowy audyt strategiczny, ktéry pozwoli okresli¢ wspdlna
wizje rozwoju przedsiebiorstwa.

* Odpowiesz na pytania: Jakie cele i aspiracje przy$wiecaja dzisiaj firmie rodzinnej,
ktéra sie opiekujesz? Jak przektadaja sie one na wizje przedsiebiorstwa?

* Podejmiesz dyskusje nad zyciem zawodowym poszczegdlnych cztonkéw rodziny biz-
nesowej i rozwazysz rézne scenariusze dotyczace przejecia rodzinnej firmy, w zalez-
nosci od podjetych wyborow.

» Zainicjujesz i przygotujesz r6zne dla rodziny i biznesu zjazdy rodzinne, ktorych ce-
lem jest zwiekszenie sily obu tych systemoéw.

= Wstepnie zaplanujesz i przygotujesz proces komunikacji zmiany sukcesyjnej.



Model Diamentu Sukcesyjnego©

Pamietaj!




Nasze unikalne doswiadczenie zebraliSmy w szkoleniu,
ktére pozwoli Ci zosta¢ Profesjonalnym Doradca Rodzi-
ny Biznesowej. Naszym celem jest zapewnienie naszym
doradcom dostepu do najnowszych informagji i szkolen.
Jako Instytut robimy to, poniewaz wierzymy, ze firmy
rodzinne, niezaleznie od ich wielkosci, zastuguja na naj-
lepsza obstuge ze strony doradcéw, ktorych wybieraja

na swoich partneréw. Zalezy nam na propagowaniu do

NG

brych, praktycznych i etycznych praktyk zawodowych.
Wierzymy, ze zwigzanie swojej Sciezki kariery z doradz-
twem biznesowym w optyce firm rodzinnych moze przy-
nie$¢ wiele satysfakgji jak i wyzwan. Zawdd ten jest in-
terdyscyplinarny, wymaga praktycznej wiedzy o r6znym
charakterze, a takze umiejetnosci stuchania, mediagcji
oraz komunikagcji z poszczeg6lnymi czlonkami rodziny,

ktorzy maja zréznicowane temperamenty i osobowosci.

lub od$wiezy¢ swoja wiedze.

sach i chcesz pozna¢ holistyczny proces sukcesji.

co dzier z firmami rodzinnymi.

karierze zawodowej.

» Jestes$ profesjonalista i zawodowo doradzasz firmom rodzinnym w procesie sukcesji i chcesz ugruntowac

Jestes$ ekspertem podejmujacym pewne tematy zwiagzane z przekazaniem wtasnosci w rodzinnych bizne-

Potrzebujesz zglebi¢ specyfike dzialania przedsiebiorstw rodzinnych, postucha¢ praktykéw pracujacych na

Rozwazasz doradztwo biznesowe skierowane na przedsiebiorczo$¢ rodzinna jako nowe wyzwanie w Twojej
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Strefa Szkolenia
Profesjonalny Doradca Rodziny Biznesowej

Czego si¢ nauczysz?

* Poznasz jeszcze glebiej dynamike firmy rodzinnej na praktycznych case study, dzieki mentorom z wielolet-
nim do$wiadczeniem ze wsp6tpraca z firmami rodzinnymi.

= Poznasz holistyczny i etyczny proces sukcesji w metodologii Modelu Diamentu Sukcesyjnego®© oraz jego
uczciwe znaczenie w przeksztatceniach oraz zmianach miedzypokoleniowych w firmach rodzinnych.

= Zrozumiesz zlozono$¢ pracy z firmami rodzinnymi oraz nauczysz sie analizowac ich dynamike, kwestie
zarzadzania, przywodztwa, wartosci, sukcesji i zrodta konfliktow.

= Drzieki rzeczywistym przypadkom zrozumiesz proces, umiejetnosci, postawy i do§wiadczenia, ktére nalezy
wnie$¢ do pracy z klientem - rodzing biznesowa, ktora sie opiekujesz.

= Dowiesz sie, jakich umiejetnoéci i wiedzy oczekuje sie od kompetentnego i profesjonalnego doradcy ds.
firm rodzinnych.

* Dzieki temu zwiekszysz swoja wiedze i mozliwosci w zakresie biznesu rodzinnego w Twojej firmie/ Twoim
dziale. Zapewnisz sobie dostep do szerszej spotecznosci biznesowej i wspomnianej grupy zawodowej. Szko-

lenie pomoze Ci zidentyfikowa¢ mozliwosci biznesowe na wschodzacym rynku i zwiekszy wiarygodno$¢ w

oczach potencjalnych klientow.




Strefa Certytikacji

Certyfikowany Doradca Rodziny Biznesowej

9“

| Dla kogo

= Jeste$ wieloletnim profesjonalista i zawodowo doradzasz firmom rodzinnym.

= Jeste$ ekspertem podejmujacym tematy z waskiej specjalizacji np. zwiazanej z przekazaniem wtasnosci w
rodzinnych biznesach lub uczysz komunikacji, albo odpowiadasz za planowanie kariery i chcesz pozna¢
holistyczny proces sukcesji.

= Potrzebujesz pozna¢ specyfike dziatania przedsiebiorstw rodzinnych jeszcze glebiej, postucha¢ praktykow
pracujacych na co dzien z firmami rodzinnymi.

*  Juz jeste$ ekspertem, ale chcesz znalez¢ sie w prestizowym gronie Certyfikowanych Doradcéw Rodziny

Biznesowej.

Czego sie nauczysz?

Podczas dwdch dni poznasz jeszcze glebiej dynamike firmy rodzinnej studiujac przypadki bazujace na
wieloletniej praktyce i wspotpracy z firmami rodzinnymi autorki modelu.

= Poznasz holistyczny i etyczny proces sukcesji w metodologii Modelu Diamentu Sukcesyjnego©

= Zaznajomisz sie z metodyka Modelu Diamentu Sukcesyjnego®©. Poznasz doktadnie kazde z pieciu W oraz
zwiazane z nimi testy, arkusze, scenariusze i ¢wiczenia, ktore potem bedziesz mdgt samodzielnie wykorzy-

stywac w pracy z rodzina biznesowa.

Zapraszamy Cie do elitarnego grona profesjonalnych doradcéw

rodzin biznesowych!




Materialy Dydaktyczne

Narze;dzia praktyczne Model Diamentu Sukcesyjnego®© jest efektem codziennej
wspotpracy z dziesiatkami firm rodzinnych w Polsce. Znajomo$¢ realiéw pracy przedsie-

biorstw rodzinnych, przeprowadzenie kilkunastu proceséw sukcesyjnych pozwolila nam

na wprowadzenie pierwszego na rynku, autorskiego poradnika i narzedzia dla wszystkich
tych, ktorzy uczestnicza w zyciu firmy rodzinnej. Model Diamentu Sukcesyjnego © to uni-
katowe potaczenie metodyki skutecznej sukces;ji i praktycznych narzedzi do przygotowania
sie i przeprowadzenia zmiany miedzypokoleniowej w firmie rodzinnej.To zestaw wprowa-
dzajacy do pelnego i skutecznego procesu sukcesji zgodnie z Modelem Diamentu Sukcesyj-
nego © wraz z tematycznie podzielonymi narzedziami do praktycznego wykorzystania w

firmie rodzinnej!

Poradnik metodyczny Modelu Diamentu Sukcesyjnego jest rozszerzeniem praktycz-
nego narzedziownika. Zawiera glebszy komentarz do 25 narzedzi zaprezentowanych

w narzedziach praktycznych.

EEY N ' Karty wartoSci to autorskie narzedzie dr Adrianny Lewandowskiej wspomagajace pro-

Ay

Diament
Sukcesyjny®

ces sukcesyjny. Sukcesja jest procesem wieloetapowym, ewolucyjnym, wymagajacym szcze-

gblowego planowania, omawiania zalozen z rodzing, ustalania priorytetéw, a takze docho-

dzenia do kompromiséw. Dlatego wytonienie i interpretacja wspélnych wartoéci pomaga

Swiadomie ksztattowac kulture organizacyjna w wielopokoleniowych firmach rodzinnych.



Materialy Dydaktyczne

‘ Gra sukcesyjna - Family Talk o autorskie narzedzie dr Adrianny Lewandow-
ﬂv skiej wspomagajace proces sukcesji.To narzedzie pozwoli umili¢ rodzinne chwile, utatwic¢
FAMILY TALK

let's talk about succession

rozmowe o sprawach czesto trudnych i nieoczywistych. Gra moze okazac sie $wietna

rozgrzewka i inspiracja do rozpoczecia rozmoéw o sukces;ji.

& Karty Historii Firmy Rodzinnej to autorskie narzedzie dr Adrianny Lewandowskiej

77/  KARTY
HISTORII wspomagajace proces sukcesji. Narzedzie pozwoli nauczy¢ sie rozmawia¢ o nadchodzacych lub

FIRMY RODZINNE]

juz trwajacych zmianach i pomoze skutecznie podej$¢ do zmiany pokoleniowe;.
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